
5HOD[RQV-QRXV�j�$FTXLJQ\ 
0DUGL ��K���j���K�� &RXUV�GH�SLODWHV 
0HUFUHGL ��K���j���K�� &RXUV�GH�SLODWHV 
-HXGL ��K���j���K�� &RXUV�GH�J\P�G·HQWUHWLHQ�G\QDPLTXH 

&RQWDFW�DX������������������MRHOOH�OHRQDUG��#JPDLO�FRP���PDULRQ�IDUD#JPDLO�FRP 

6DOOH�$��0DOUDX[� 

)/$6+�,1)2�1��� 
^ƉĠĐŝĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

$PLFDOH�GHV�SrFKHXUV�DFTXLJQ\FLHQV�������������)DFHERRN��$$330$$&48,*1< 
7RXW�SXEOLF 

&RQWDFW�DX����������������DDSSPD�SHFKHXUDFTXLJQ\FLHQV#\DKRR�FRP� 
,WRQ��(XUH��ODF�GH�O·2QJODLV��ODF�GH�OD�1Rs 

6RFLpWp�GH�FKDVVH 
&RQWDFW��0��5RJHU�3KLOLSSH 

eFROH�GH�GDQVH 

:ĞƵĚŝ ϭϵŚϬϬ�ă�ϮϬŚϬϬ 
^ĂůůĞ�ĚĞ�ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ� 
ĠĐŽůĞ���ƌĐ�ĞŶ��ŝĞů 

�ĂŶƐĞ�ĂĚƵůƚĞƐ 
ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϭŚϬϬ �ĂŶƐĞ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ϲͬϳ�ĂŶƐ 
ϭϭŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ �ĂŶƐĞ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϴ�ĂŶƐ 

&RQWDFW�DX������������������PDUWLQH�PRVQLHU#ZDQDGRR�IU 

^ĂŵĞĚŝ� 

6KHQ�4,��� 
>ƵŶĚŝ ϭϵŚϬϬ�ă�ϮϬŚϬϬ ^ĂůůĞ�ĚĞ�ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�ĠĐŽůĞ�� �ĚƵůƚĞƐ 

&RQWDFW�DX����������������PDUWLQH�PRVQLHU#ZDQDGRR�IU���0DULH-1RsOOH�3ROOLQ��������������� 

$FTXLJQ\�MXGR�YDOOpH�G·(XUH��DFTXLJQ\MXGR�FRP���)DFHERRN��$FTXLJQ\�MXGR� 

>ƵŶĚŝ 

ϭϳŚϬϬ�ă�ϭϳŚϰϱ �ĂďǇ�ũƵĚŽ�������������������������������������������ĞŶĨĂŶƚƐ�ϰͬϱ�ĂŶƐ 

ϭϴŚϬϬ�ă�ϭϵŚϯϬ �ĞŶũĂŵŝŶƐ͕�ŵŝŶŝŵĞƐ�������������������������ĞŶĨĂŶƚƐ�ϭϭͬϭϮͬϭϯͬϭϰ�ĂŶƐ 

ϭϵŚϯϬ�ă�ϮϭŚϬϬ :Ƶ-ũŝƚƐƵ͕�ƐĞůĨ�ĚĠĨĞŶƐĞ�������������������������ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ�ͬ�ĂĚƵůƚĞƐ 
DĂƌĚŝ ϭϵŚϯϬ�ă�ϮϭŚϬ dĂŢƐŽ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ����ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ�ͬ�ĂĚƵůƚĞƐ 

DĞƌĐƌĞĚŝ� 
ϭϳŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ WƌĠ-ƉŽƵƐƐŝŶƐ͕�ƉŽƵƐƐŝŶƐ���������������������ĞŶĨĂŶƚƐ�ϲͬϳͬϴͬϵ�ĂŶƐ 
ϭϴŚϬϬ�ă�ϭϵŚϯϬ �ĞŶũĂŵŝŶƐ͕�ŵŝŶŝŵĞƐ��������������������������ĞŶĨĂŶƚƐ�ϭϭͬϭϮͬϭϯͬϭϰ�ĂŶƐ 
ϭϵŚϯϬ�ă�ϮϭŚϬϬ :ƵĚŽ��������������������������������������������������������ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ�ͬ�ĂĚƵůƚĞƐ 

sĞŶĚƌĞĚŝ� 
ϭϳŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ WƌĠ-ƉŽƵƐƐŝŶƐ͕�ƉŽƵƐƐŝŶƐ���������������������ĞŶĨĂŶƚƐ�ϲͬϳͬϴͬϵ�ĂŶƐ 
ϭϴŚϬϬ�ă�ϭϵŚϯϬ �ĞŶũĂŵŝŶƐ͕�ŵŝŶŝŵĞƐ��������������������������ĞŶĨĂŶƚƐ�ϭϭͬϭϮͬϭϯͬϭϰ�ĂŶƐ 
ϭϵŚϯϬ�ă�ϮϭŚϬϬ :ƵĚŽ��������������������������������������������������������ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ�ͬ�ĂĚƵůƚĞƐ 

^ĂŵĞĚŝ ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ �ŵĨƌĞǀŝůůĞͬ/ƚŽŶ dĂŢƐŽ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ������ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ�ͬ�ĂĚƵůƚĞƐ 

&RQWDFW�DX����������������RX������������������GDQLHOMHDQFODXGH#RUDQJH�IU 

�ŽũŽ 
ŵĂŝƌŝĞ 

 
;ĐŽƵƌ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞͿ 

eWRLOH�VSRUWLYH�G·$FTXLJQ\���IRRWEDOO 
DĞƌĐƌĞĚŝ ϭϱŚϬϬ�ă�ϭϲŚϯϬ ^ƚĂĚĞ�Ě͛�ĐƋƵŝŐŶǇ ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ 

&RQWDFW�DX����������������RX��������������������MHDQORSHV��#IUHH�IU 
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂƚĐŚƐ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�;�ŝƐƚƌŝĐƚ�ͬ�&͘&͘&͘Ϳ 

8QLRQ�GHV�DQFLHQV�FRPEDWWDQWV 

&RQWDFW�DX������������������\YHV�FUHQQ�#RUDQJH�IU 

������������DĂŝƌŝĞ�Ě͛�ĐƋƵŝŐŶǇ /WE^������������������������������EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

$VVRFLDWLRQ�VSRUWV�HW�ORLVLUV�G·$FTXLJQ\�$6/$ 
/XQGL ��K���j���K�� 6DOOH�$��0DOUDX[ $GXOWHV���������%DGPLQWRQ�ORLVLUV 

&RQWDFW�EDGPLQWRQ����������������� 
eFKHFV���FRQWDFW��0��$ULQDO��������������� 



7HQQLV�FOXE�/RXYLHUV���$FTXLJQ\ 

DĂƌĚŝ ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 
'ǇŵŶĂƐĞ� 

WŝĞƌƌĞ�ĚĞ��ŽƵďĞƌƟŶ� DĞƌĐƌĞĚŝ ϭϵŚϭϱ�ă�ϮϮŚϬϬ 
^ĂŵĞĚŝ ϴŚϬϬ�ă�ϭϯŚϬϬ 

&RQWDFWV��DX��������������������QDWKDOLH#SHUDOWD�IU 

�ŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚƵůƚĞƐ 

/HV�SHWLWV�EDUERXLOOHXUV��DVVLVWDQWHV�PDWHUQHOOHV�G·$FTXLJQ\� 
�ĐƟǀŝƚĠ�Ě͛ĠǀĞŝů�Ğƚ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝƐ͕�ŵĂƌĚŝƐ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϭŚϯϬ 
&RQWDFWV��-XOLHQ�0DsYD������������������4XLOEHXI�/DXUHQFH��������������� 

OHVSHWLWVEDUERXLOOHXUV#ODSRVWH�QHW 

'UHDP�7HHQ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ĂƵ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϰ�ă�ϭϳ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ůĞ�

ǀŝůůĂŐĞ͘��ůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ΗďƵǀĞƩĞƐΗ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͘ 
&RQWDFWV�������������������GUHDPWHHQ��#JPDLO�FRP 

$FTXLJQ\�NDUDWp�FOXE�����������6LWH�LQWHUQHW��DFTXLJQ\NDUDWHFOXE�MLPGR�FRP 

DĂƌĚŝ� 
ϭϴŚϬϬ�ă�ϭϵŚϬϬ �ŽƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 
ϭϵŚϬϬ�ă�ϮϬŚϯϬ �ŽƵƌƐ�ĂĚƵůƚĞƐ 

:ĞƵĚŝ ϭϴŚϯϬ�ă�ϮϬŚϬϬ �ŽƵƌƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚƵůƚĞƐ� 

sĞŶĚƌĞĚŝ� 
ϭϴŚϬϬ�ă�ϭϵŚϬϬ �ŽƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 
ϭϵŚϬϬ�ă�ϮϬŚϯϬ �ŽƵƌƐ�ĂĚƵůƚĞƐ 

&RQWDFWV��DX������������������DFTXLJQ\NDUDWHFOXE#JPDLO�FRP���)DFHERRN��$FTXLJQ\�.DUDWp�&OXE 

^ĂůůĞ�W͘�ĚĞ��ŽƵďĞƌƟŶ� 

>ƵŶĚŝ ϭϵŚϬϬ�ă�ϮϬŚϯϬ �ĂƵďĞƵĨ�ůĂ��ĂŵƉĂŐŶĞ� �ŽƵƌƐ�ĚĞ�ŬĂƌĂƚĠ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ă�ƉĂƟƌ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ� 

/RXYLHUV�+DPHOHW�%DVNHW�&OXE�,QWHUFRPPXQDO�$/+%&, 
DĞƌĐƌĞĚŝ ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϵŚϬϬ 'ǇŵŶĂƐĞ� 

WŝĞƌƌĞ�ĚĞ��ŽƵďĞƌƟŶ� ^ĂŵĞĚŝ ϭϯŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 
&RQWDFWV���������������������DOKEFLEDVNHW#JPDLO�FRP 

�ŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ 

/HV�DPLV�GH�O·pJOLVH�6DLQWH�&pFLOH 
�ŶŝŵĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ǀŝƐŝƚĞƐͿ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚĞ��ĠĐŝůĞ 

&RQWDFWV��0��%UHQQHWRW������������������EUHQQHWRW�WKLHUU\#JPDLO�FRP 
�sŝƐŝƚĞƐ�͗�DŵĞ�>ĂďĞƌƚ�ϬϮ͘ϯϮ͘ϱϬ͘Ϯϯ͘ϭϰ�Ğƚ�DŵĞ�,ĞƌƉŝŶ�ϬϮ͘ϯϮ͘ϱϬ͘Ϯϱ͘ϰϲ��ŽŶĐĞƌƚƐ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�

ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͗�D͘�,ĞƌƉŝŶ�Ϭϲ͘Ϯϲ͘ϯϮ͘ϯϯ͘ϰϬ�ŚĞƌǀĠ͘ŚĞƌƉŝŶΛƐĨƌ͘Ĩƌ�ͬ��D͘�>ĞƵƌŝŶ�ĨƌĂŶĐŽŝƐ͘ůĞƵƌŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
6LWH�LQWHUQHW��ZZZ�HJOLVHGDFTXLJQ\�IU 

$FTXLJQ\�SDVVLRQV�HW�ORLVLUV��$3(/ 
>ƵŶĚŝ� ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ Z�s�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ ZĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�� 
DĂƌĚŝ ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ �ŶŶĞǆĞ�ŵĂŝƌŝĞ :ĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ 

&RQWDFWV��������������������SDVVLRQVHWORLVLUV-FKHQHW#RUDQJH�IU 
������������������������������SDVVLRQVHWORLVLUV�FOLSHW#JPDLO�FRP 
�������������UDQGRQQpHV�)UpGpULF�5RLJ����������������� 

/HV�DPLV�GH�O¶pFROH 

&RQWDFWV��0PH�%RWWD������������������0PH�0RUHLUD��������������� 

>ĞƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 

&OXE�GX��LqPH�kJH 

&RQWDFW��0��&UXFKHW�$ODLQ���������������� 

ZĠƵŶŝŽŶ�ƌĠĐƌĠĂƟǀĞƐ�;ƌĞƉĂƐ͕�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠͿ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϮŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ�͕�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ͘ 

$PLFDOH�GHV�VDSHXUV�SRPSLHUV 

&RQWDFW�DX�������������������������ODXUHQW�RVPRQW#D[LDQV�FRP 


